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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ZANA ZORILOR”
CLUJ-NAPOCA

I. ARGUMENT

“Toate institutiile exista si isi desfasoara activitatea in doud perioade de timp, cea de astdzi si cea de maine. Viitorul se pregateste astazi si este, de
cele mai multe ori, irevocabil. De aceea managerii trebuie s organizeze atat prezentul — problemele fundamentale ale organizatiei — cat si viitorul. in
vremuri de schimbare, managerii nu trebuie sd-si inchipuie ca viitorul reprezinta o continuare a prezentului. Dimpotriva, ei trebuie sd se orieteze catre
schimbare, atat ca oportunitate, ct si ca amenintare.” (Peter Drucker, “Managing In Turbulent Times”, 1980)

Schimbarile organizatorice sunt din ce in ce mai importante si mai frecvente. Cu toate acestea, cand oamenii sunt implicati intr-o situatie, in propria
lor activitate, cand incearca sa o implementeze, se izbesc adesea de dificultdfi. Schimbarea poate fi perturbatoare si supardtor de imprevizibila, ceea ce
determind oamenii sd-1 opunad rezistentd, iar managerii, coplesiti de nevoia de a gestiona situatia asa cum este — constata ca o schimbare le poate oferi
multe oportunitdti de succes.

Schimbarea organizationald nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural, societal, este rezultatul unui proces complex in care se stabileste
un echilibru dinamic intre fortele care se opun schimbarii si cele care conduc la schimbarea analizei campurilor de fortd. Ea corespunde unei noi orientari,
fundamentale si radicale, privind modalitatile in care organizatia urmeaza sa-si desfasoare activitatea, avand implicatii esentiale asupra comportamentului
tuturor componentilor unei organizatii, de la seful executiv/directorul unitatii, pana la personalul de executie/cadre didactice, cadre nedidactice, personal
auxiliar.

Schimbarea organizationald presupune modificarea misiunii §i a viziunii unei organizatii/institutii de Tnvatdmant, introducerea de noi tehnologii
cu noi tipuri de activitati, de noi tehnici de predare si evaluare a performantelor copiilor, introducerea unui sistem de evaluare a performantelor angajatilor
si reconceperea sistemului de salarizare, modificari de esenta in structura organizationald, orientarea spre noi grupuri de clienti - tinta cu alte necesitati si

comportament total diferit decat al clientilor avuti in vedere pana atunci, introducerea sistemului de management prin obiective, si altele.



In acest sens, planificarea este functia manageriala de start, kilometrul 0 pentru management. Inainte ca un manager si organizeze, si coordoneze
si sa controleze, el trbuie sa aiba un plan, altfel, activitatile ulterioare (celelalte functii manageriale) nu au scop sau directie.

De ce Proiect de Dezvoltare Institutionala?

Proiectarea / planificarea reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea actuald a sistemului sau procesului organizational -
la ,,ceea ce ar trebui sa fie” — starea dezirabila a sistemului sau a procesului respectiv.

Proiectul de dezvoltare institutionald, reflectd competentele de manager ale celui care il elaboreaza si care ar trebui ca prin acest proiect sa asigure
valorificarea maximala a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce, functionarea optima in conditiile unui
mediu dinamic §i competitiv a acesteia.

Pentru ca planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolufii a organizatiei, incluzand toate activitatile care conduc la definirea
obiectivelor si la determinarea cursurilor de actiune adecvate care sa faca posibila atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin analiza mediului organizatiei, formularea viziunii si a
misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor strategice si formularea strategiilor, in vederea realizarii obiectivelor si misiunii propuse.

Si nu in ultimul rand, o planificare strategica pentru ca prezintd anumite avantaje $i anume:

- determina managerii sa gandeascd in perspectiva si sa fixeze obiective clare;

- creaza unitatea de viziune si focalizeaza eforturile tuturor angajatilor catre actiuni convergente;

- conduce la dezvoltarea standardelor de performanta care permit un control managerial mult mai eficace;

- planificarea permite organizatiei sa fie mai bine pregtitd pentru situatii neasteptate, adica este un instrument de adaptare la schimbare.

Managementul strategic, indispensabil oricarui domeniu de activitate si tip de organizatie, este o stare de spirit a epocii contemporane, prin care,
folosindu-se un sistem de metode si tehnici adecvate, se incearca atat detectarea cu anticipatie a principalelor probleme ce vin din viitor, cat si pregatirea

rezolvarii rationale a acestora.

I1. VIZIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ZANA ZORILOR



Descoperirea si dezvoltarea potentialului latent al fiecdrui copil si dezvoltarea capacititii acestuia de a-si cunoaste abilitditile fizice, intelectuale,

emotionale si sociale, ca o baza de formare a unei personalititi puternice, capabili sd se adapteze unor situatii inedite.

III. MISIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ZANA ZORILOR

Proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa ii ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare

plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecirui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzatoare.

1.

® NS kW

Gradinita le dezvoltd copiilor competente functionale esentiale pentru integrarea optima in activitatea de tip scolar: comunicare, stimularea
inteligentei, a gandirii, a creativitdtii, formare de deprinderi de munca intelectuala, deprinderi practice si fizice;

Gradinita le dezvolta copiilor sentimentul de apartenenta la o comunitate;

Gradinita 1i Tnvatd pe copii cum sa-si protejeze propria sanatate si siguranta persoanei;

Gradinita 1i ajuta pe copii sa cunoasca fenomenele care au loc in mediul inconjurator, sa le inteleaga si sa interactioneze cu mediul;

Gradinita este cea care le dezvolta copiilor dorinta de cunoastere, de instruire permanentd — educatia permanenta fiind cheia succesului;
Gradinita 1i va invata pe copii sa respecte, sa apere si sa promoveze adevaratele valori nationale.

Educatoarele vor crea conditii pentru descoperirea si construirea de cdtre fiecare copil a propriei identitdfi si formarea unei imagini de sine
pozitive, sprijinindu-1 si incurajandu-1 in acest demers.

Directorul va raspunde de abordarea situatiilor didactice de catre educatoare, in mod flexibil si creativ, evitarea rutinei i actionarea in directia
transformarii invatdmantului bazat pe informatie si reproducerea ei Intr-un invatamant global, integrat si creativ, care are la baza educatia.



IV. STUDIU DIAGNOSTIC
Denumirea institutiei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ZANA ZORILOR;
Date de contact:

Str. Sighisoarei, nr. 15, Cluj-Napoca,

cod postal 400336,

tel. 0264-453188

https://www.zanazorilor.ro/

e-mail gradinita58@yahoo.com

Structuri ale gradinitei Zana Zorilor
e Structura I, strada Zorilor, nr. 27
e Structura II, strada Louise Pasteur , nr. 12

Domeniul de activitate: invajamant prescolar ;
Forma juridica de organizare: unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica
Statutul proprietatii gradinitei : proprietatea Consiliului Local Cluj;
Program de functionare : gradinita cu program prelungit;
A fost infiintata Cladirea gradinitei a fost construitd in 1972 cu denumirea Gradinita cu PP nr. 58
Forul tutelar: Consiliul Local Cluj-Napoca;
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
¢ Beneficiarii:
- copii prescolari cu varsta de 37- 60 de luni domiciliati in municipiul Cluj-Napoca;
- familiile copiilor.

Procedura de admisie a copiilor in gradinita:
e Stabilirea numarului de locuri vacante in conformitate cu Proiectul Planului de scolarizare aprobat de IS] Cluj;
e Stabilirea perioadei de inscriere potrivit Metodologiei specifice;


mailto:gradinita58@yahoo.com

e Stabilirea criteriilor speciale de admitere, in Consiliul de Administratie al gradinitei;
e Elaborarea si publicarea pe site-ul gradinitei a tuturor documentelor relevante pentru inscrierea la gradinita, conform Metodologiei:

e Depunerea dosarelor la sediul gradinitei, conform calendarului;
o Inscrierea copiilor in SIIIR, validarea cererilor de inscriere;
e Analiza dosarelor, conform criteriilor generale si specifice, in Comisia de Inscriere, conform calendarului;

e Stabilirea copiilor admisi;

e Afisarea rezultatelor: lista copiilor admisi.

Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

cerere tip de inscriere;

copie de pe certificatul de nastere al copilului;

copie de pe actele de identitate ale parintilor/ reprezentantului legal;

adeverinta de angajat pentru fiecare dintre parinti/reprezentantul legal sau adeverinta privind perioada concediului de crestere si
ingrijire copil, pentru tipul de program prelungit, respectiv pentru inscrierea in invatamantul anteprescolar;

declaratie pe proprie raspundere;

alte documente doveditoare care fac obiectul criteriilor generale sau specifice de inscriere si care sunt analizate in timpul
procesului de inscriere adeverinte medicale - In situatii speciale

Criterii de admitere (daca numarul de solicitari depaseste numarul de locuri aprobat prin Planul de scolarizare):
varsta de 3 ani impliniti la 31 August

prezenta fratilor mai mari in gradinita noastra

apropierea domiciliului de gradinita

apropierea locului de munca al parintilor de gradinita

parintii cadre didactice.

Durata programului:

1-3 ani ;
atingerea unui nivel de dezvoltare care sa-i permita integrare optima in scoala ;
decizia parintilor .

Programul zilnic de activitate



- grupe cu orar prelungit/sdptimanal -

alese

(jocuri de miscare, jocuri
distractive, concursuri,
spectacole de teatru, audifii
literare/muzicale, activitai
in aer liber, vizite efc.)

8,00-8.30 Jocuri i activitagi liber- Rutina: Primivea copiilor (deprinderi specifice)
alese (joc liber)

Activitate individuala de explorare a unui subicct de care este interesat
copilul / activitaji recuperatorii individualizate sau pe grupuri mici

£30-9.00 Ruting: Micul dejun (deprinderi specifice)

9,00 - 11,00 Jocuri si activitati liber- Activitili pe domenii de experieniale Rutin: Inidlnivea de dimineafd (5-15/30 min.)

alese (pe centre de interes)

Rutine gi tranzi{ii care sa vizeze pregatirea copiilor pentru activitajile
care urmeazA (deprinderi de igiena individuala si colectiva, deprinderi
de ordine si disciplina, deprinderi de autoservire efc.)
Rutini: Gustarea (deprinderi specifice)

11,00 - 13,00 Jocuri si activitati liber-

Rutine si tranzifii care sa vizeze pregatirea copiilor pentru activitatile
liber-alese si, implicit, derularea jocurilor si a activitatilor recreative, in
acr liber (deprinderi igiend individuala §i colectivi, deprinderi de
ordine i disciplind, deprinderi de autoservire, deprinderi motrice,
deprinderi de comunicare si cooperare etc.)

Optional (in cazul in care sc derulcaza, acesta se va desfisura numai pe
© singurd turd, dimineata sau dupa amiaza, sau altenativ/pe tre, o data
pe sAptiména)

Rutina: Masa de pran- (deprinderi specifice)

IV.1 Contextul socio-economic si cultural

13,00 15,30 Activitali de relaxare Rutine 5i tranzifii care s vizeze pregatirea copiilor pentru perioada de
i de igicni i §i colectiva, deprinderi
Jocuri i activitai liber- = de ordine si disciplina, deprinderi de autoservire, deprinderi de ucru
alese (facultativ. pentru independent etc.)
copiii care nu dorm sau
care sc trezese intre timp)
sau Activitifi recuperatorii,
amcliorative, de dezvoltare
ainclinatiilor personale /
predispozitiilor /
aptitudinilor
15.30- 16,00 Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)
16.00-17.30 Jocuri si activitati liber- Activitati recuperatorii si ameliorative, pe | Rutine si tranzitii care si vizeze pregatirea copiilor pentru activitatile
alese domenii experieniale liber-alese si, implicis, derularea jocurilor de dezvoltare a aptimidinilor
i de igiend i i §i colectiva, deprinderi de
(Goeuri pe centre de mteres, Activitati de dezvoltare a inclinafiilor ordine 5i disciplind, deprinderi de autoservire, deprinderi  de
jocuri de migcare, jocuri personale / / si cooperare, deprinderi de lucru independent etc.)
distractive, concursuri,
spectacole de teatru, auditii Optional (in cazul in care se deruleazi, acesta se va desfagura numai pe
literare/muzicale, activitai © singurd turd, dimincata sau dupa amiaza, sau altenativ/pe tre, o data
in aer liber, vizite etc.) pe sAptimana)
17.30 - 1800 | Jocuri si activitati liber- Activitate individual de explorare a unui subiect de care este interesat
alese (joc liber) copilul
Rutina: Plecarea copiilor acasii (deprinderi specifice)

NOTA: Alocirile orare, pe tipuri de activitati, sunt orientative §i vor sta l- baza elaborarii
individualizate sau pe grupuri mici pot fi diferite exercitii
copii din grupi i care pot i derulate in funcfic de disponibilitatea cogulw la momentul respectiv din program.

i zilnic din cadrul

i de ordine interioara. Activitatile recuperatorii
-, de atentie. de memoric ctc.. determinate de nevoi individuale ale unor

32

» Unitatea de invatamant PJ este situata in cartierul Zorilor,pe strada Sighisoarei nr.15, , in apropierea Liceului de informatica Tiberiu Popoviciu.

Structura [

Pasteur nr.12.

» Gradinita este frecventata de copii din toate zonele cartierului.

» Cladirea gradinitei a fost construita in 1972 cu denumirea Gradinita cu PP nr. 58, nr. 74, nr. 18

In cartierul Zorilor sunt parcuri pentru copii, biserici, biblioteci etc.

Curtea gradinitei se constituie 1n spatiu de joaca pentru copii si este dotatd cu aparate de joaca.

Majoritatea copiilor din gradinita provin din familii cu venituri modeste, cu 1, 2 sau mai multi copii.

—"Scufita Rosie este situata pe str. Zorilor nr.27, la subsolul Liceului de informatica Tiberiu Popoviciu iar Structura II ,pe strada Louis



IV.2 Populatia prescolara Evolutia numarului de locuri in

gradinita

TIPUL UNITATI Numairul copiilor prescolari
PRESCOLARE Grupa mica(3-4 ani) Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare 5-6ani total
AN SCOLAR 2025-2026 2025-2026 2025-2026 2025-2026
GRADINITA CU 71 108 116 313
PROGRAM ~grupa
PRELUNGIT binats
ZANA ZORILOR combinata
maghiard-19
TIPUL UNITATII Numairul copiilor prescolari
PRESCOLARE Grupa mica(3-4 ani) Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare 5-6ani total
AN SCOLAR 2024-2025 2024-2025 2024-2025 2024-2025
GRADINITA CU 93 92 119 323
PROGRAM —grupa
PRELUNGIT hiari-19
ZANA ZORILOR maghiara-
TIPUL UNITATI Numarul copiilor prescolari
PRESCOLARE Grupa mica(3-4 ani) Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare S5-6ani total
AN SCOLAR 2023-2024 2023-2024 2023-2024 2023-2024
GRADINITA CU 91 108 142 341
PROGRAM -grupa
PRELUNGIT

ZANA ZORILOR

maghiard-19




TIPUL UNITATII Numairul copiilor prescolari
PRESCOLARE Grupa mica(3-4 Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare 5-6ani total
ani)
AN SCOLAR 2021-2022 2021-2022 2021-2022 2021-2022
GRADINITA CU 120 107 120 367
PROGRAM Grupa maghiara-
PRELUNGIT ZANA 20
ZORILOR
TIPUL UNITATII Numarul copiilor prescolari
PRESCOLARE Grupa mica(3-4 ani) Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare 5-6ani total
AN SCOLAR 2022-2023 2022-2023 2022-2023 2022-2023
GRADINITA CU 106 123 121 350
PROGRAM -grupa
PRELUNGIT hi 24
ZANA ZORILOR maghiara-
TIPUL UNITATII Numarul copiilor prescolari
PRESCOLARE Grupa mica(3-4 Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare 5-6ani total
ani)
AN SCOLAR 2019-2020 2019-2020 2019-2020 2019-2020
GRADINITA CU 104 107 132 364
PROGRAM 21-grupa maghiara
PRELUNGIT ZANA

ZORILOR




TIPUL UNITATII Numarul copiilor prescolari

PRESCOLARE Grupa mica(3-4 Grupa mijlocie (4-5 ani) Grupa mare 5-6ani total
ani)

AN SCOLAR 2018-2019 2018-2019 2018-2019 2018-2019

GRADINITA CU 104 106 133 365

PROGRAM

PRELUNGIT

ZANA ZORILOR

IV.3 Resurse umane
[V.3.a. Personal didactic

CALIFICAT CU ALTE SPECIALIZARI NECALIFICAT IN CURS DE
TITULAR ANGAJAT PE PERIOADA DE SUPLINITOR CALIFICARE
VIABILITATE A POSTULUI
20 2 3 0 0 0

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant 1-5ani 5-10 ani 10- 15ani 15-20ani 20-25ani Peste

In invitamant 25

¢. 2. Fluctuatia personalului didactic

IV.3.b. Fluctuatia personalului didactic

| UNITATEA SCOLARA | RATA FLUCTUATIEI CADRELOR DIDACTICE %




| GRADINITA 12%
IV 3.B. Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal didactic cu o | Nr. cadre did. cu o vechime in unitate mai mare | Nr. total de cadre | Ponderea, %
vechime in unitate mai mare de 4 ani | de 5 ani didactice
20 25 80
b. Pondere personal didactic cu studi Nr. cadre did. cu studi sup./licenta Nr. total de cadre
superioare/ | licenta didactice
17 25 68
c. Pondere personal cu gradul 1 Nr. cadre didactice cu gradul I Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactice
9 25 36
d. Pondere personal cu gradul al II- | Nr. cadre didactice cu gradul al II-lea Nr. total de cadre | Ponderea, %
lea didactice
6 25 24
d. Pondere personal cu definitivat Nr. cadre didactice cu definitivat Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactice
6 25 24
e. Ponderea cadrelor did. cu | Nr. cadre did. cu performante in act. metodico- | Nr.  total de cadre | Ponderea, %
performante in activitatea metodico- | stiintifica didactice
stiintifica - 25 -
f. Participarea cadrelor did. in act. | Pondere elevi, % Pondere profesori, % Pondere elevi/ Pondere profesori
metodico-stiintifica 100% 100% 100%
g. Competente de utilizare a pc | Nr. cadre did. cu competente de utilizare a pc Nr. total cadre didactice | Pondere, %
(Word+Excel) in randul cadrelor 18 25 72%
did.
h. Ponderea cadrelor didactice cu | Nr. cadre didactice cu gradatie de merit Nr. total cadre didactice | Pondere, %
gradatie de merit 3 25 12




i. Ponderea cadrelor didactice care | Nr. cadre didactice care in ultimii 5 ani au urmat | Nr. total cadre didactice | Pondere, %
in ultimii 5 ani au urmat cel putin o | cel putin o forma de perfectionare.
forma de perfectionare 25 25 100%

IV .3.d. Personal didactic auxiliar: 3
- 1 administrator financiar
- 1,5 administrator financiar patrimoniu
- 0,50 secretar
IV.3.e. Personal administrativ: 17.5
- 13,5 ingrijitoare
- 3 bucatarese
- 1 muncitor necalificat bucatarie
IV.4 Resurse materiale

e 5 cladiri amenajate corespunzator

e Autorizatii DSP pentru toate structurile

e 2 cantine autorizate DSP si DSV

e Locuri de joaca amenajate in acord cu nivelul de varsta al copiilor
e Mobilier ergonomic

e Materiale didactice moderne

e AparaturaIT

e 1 Cabinet medicale

IV 4.a. Statutul cladirii, anul constructiei si anul ultimei renovari:

Gradinita Zana Zorilor

Anul constructiei 1953 512010

Anul ultimei renovari
2023-PJ- Corp A-reparatii de instalatii sanitare si electrice-renovare bucatarie, sala de mese, camara
2023-PJ- Corp C —rigole in partea din spate a cladirii




2023 PJ- igienizare ,dezinfectie ,asigurarea sigurantei sanitare

2023-STR I. — igienizare, dezinfectie

2023 — STR II — igienizare ,reparatii trotuare

2024- Pj- renovare completa cabinet consilier scolar, renovare completa sala de grupa Mamarute,
igienizare, dezinfectie toate spatiile scolare, reparatii si schimbari instalatii sanitare baie sala Stelute,
zugravit 2 bai copii, inlocuit calorifere sala de grupa Iepurasi

2024- SII- gard protectie siguranta copii peste garaj, zugravit hol bucatarie, montat gresie,

2024- S1- renovat complet baie, zugravit sala de grupa, instalare termostate calarifere in 2 Sali de
grupa

2025 — PJ renovat complet Corp de cladire B

2025- reparat hidroizolatie acoperis corp cladire A

Proprietatea Consiliului Local

IV.4.b. Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar

Nr. entitdfi Suprafatd Aprecierea starii

Sala de clasa

8 382,55 mp buna

Cabinet pe discipline

Laborator pe discipline

Sala de sport

1 133,9 buna

Biblioteca

Centru de informare si documentare

Sala resursa

Cabinet metodic

12 mp

Sala profesorala

Cabinet de asistenta si consiliere

1
1 20,6 Foarte buna
1 Foarte buni

Atelier tehnologic

Sala muzeu/expozitie

Sala TIC




Cabinet medical

1 20,5

Foarte buna

Sala de lectura

Sala de festivitati

1V.4.c. Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ZANA ZORILOR - str. Sighisoarei nr. 15

Starea cladirii

Categorie

Buna Necesita reparatii minore

Necesita reparatii
semnificative

Aspect general

Aspectul fatadei

X
X

Acoperigul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri

Curatenie

Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire

Curatenia spatiilor exterioare

eltaltaltaltalts

Amenajarea curtii si aspectul ei

Existenta gardului Imprejmuitor

olte

Amenajarea cdilor de acces

X

Sistem de siguranta a elevilor

X

Sistem de sigurantd a mat. didactic

X

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ZANA ZORILOR- structura I- str. Zorilor nr. 27.

Gradinita Zana Zorilor-structura I

Anul constructiei

1985

Anul ultimei renovari

2015 — mutare sediu reparatii, igienizare, termoizolare

Statutul cladirii

Proprietatea Consiliului Local




IV. 4.d Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati | Suprafata Aprecierea starii

Sald de clasa 3 100 mp Foarte buna

Cabinet pe discipline -

Laborator pe discipline -

Sala de sport -

Biblioteca -

Centru de informare si -

documentare

Sala resursa -

Cabinet metodic 1 30 mp Foarte buna
Sala profesorald | 10 mp

Cabinet de asistenta si
consiliere

Atelier tehnologic -

Sala muzeu/expozitie -

Sala TIC i

Sala de lectura -

Sala de festivitati -

IV.4.e. Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii minore Necesita reparatii
semnificative

Aspect general X
Aspectul fatadei X
Usi si geamuri X
Curatenie X

Antifonie, liniste necesara X

Ventilatie, aerisire X




Curatenia spatiilor exterioare

Amenajarea cdilor de acces

Sistem de siguranta a elevilor

Sistem de sigurantd a mat. didactic

<

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ZANA ZORILOR- structura II- str. LOUISE PASTEUR nr. 12

Gradinita Zana Zorilor-structura I

Anul constructiei

1985

Anul ultimei renovari

2020-2021— reparatii generale, igienizare,

Statutul cladirii

Proprietatea Consiliului Local

IV. 4.f Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar

Nr. entitati Suprafata

Aprecierea starii

Sala de clasa

71

Foarte buna

Cabinet pe discipline

Laborator pe discipline

Sala de sport

Biblioteca

Centru de informare si documentare

Sala resursa

Cabinet metodic

10

Foarte Buna

Sala profesorala

Cabinet de asistenta si consiliere

Atelier tehnologic




Sala muzeu/expozitie -
Sala TIC -
Sala de lectura -
Sala de festivitati -

IV.4.g. Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii minore Necesita reparatii
semnificative
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Usi si geamuri X
Curatenie X
Antifonie, liniste necesara
Ventilatie, aerisire X
Curatenia spatiilor exterioare
Amenajarea cdilor de acces X
Sistem de siguranta a elevilor X
Sistem de siguranta a mat. didactic X

IV.5 Cultura organizationala

Motto-ul gradinitei noastre este ,,Ca sa-I calauzesti pe copil pe care pe care trebuie sa o urmeze, calatoreste tu mai intai pe ea — Josh Billings”.
Prima conditie a dezvoltrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si propuna, sa mentina sau sa schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul
de cultura, s-o inteleaga precum isi intelege propria personalitate.
Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre
persoana. Sarcinile sunt distribuite n raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.



Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.

In gradinita exista numeroase ritualuri si ceremonii. Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie
in care se prezintd noi angajati si se povestesc intimplari din concediu; decorarea gradinitei cu flori si ghirlande, afisarea panoului ,,Bine ati venit!”) si
ritualurile de sfarsit de an ( ceremonii in cadrul carora sunt premiati cadre si copii cu performante deosebite). Pe parcursul anului scolar se marcheaza
evenimentele personale (zilele de nastere, onomasticile, pensiondrile) dar si evenimentele ce tin de traditia si cultura poporului roman (Craciunul, 8 martie,
Ziua educatiei)..

Exista un tipar comportamental care se repeta in fiecare zi de luni: documentele educatoarelor sunt prezentate directorului pentru supervizare,
intreg personalul se intruneste in sala profesorala , timp de 10 minute, in vederea stabilirii calendarului activitatilor extracurriculare din acea saptamana si
a delegarii de catre conducere a unor sarcini specifice.

Normele de comportament sunt bine stabilite prin Regulamentul Intern care se gaseste la avizierul gradinitei. Pe langa acestea exista norme nescrise
care fac parte din viata gradinitei noastre: zambetul colegial, primirea calduroasa a copiilor si parintilor, tonalitatea moderata a vocii, tinuta vestimentara,
aspectul Ingrijit al tuturor angajatilor unitatii.

Principala valoare a organizatiei este calitatea intregii activitati din gradinitd. Se urmareste ca toate activitatile sa fie centrate pe copil, sa se realizeze
activitati extracurriculare diversificate sa satisfaca nevoile si interesele copilului, ale parintilor, ale comunitatii locale. Prin proiecte educationale se
abordeaza laturi ale educatiei necuprinse in curriculum-ul national. Se urmareste in permanenta promovarea performantei.

Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copii, libertatea de exprimare, receptivitatea
la nou, creativitate, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul din gradinitd este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad Tnalt de angajare a tuturor membrilor institutiei. Relatiile
interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect reciproc si sprijin reciproc.
Directorul este deschis si asculta sugestiile tuturor angajatilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera
o larga autonomie, 1i sprijind §i evitd un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita angajatilor.

IV. B. Cunoasterea grupurilor de interese:
a. Copiii
+ comunica deschis si direct nevoile, neajunsurile sau neimplinirile din orice domeniu folosind pentru aceasta mai putin limbajul elaborat si

mai mult reactiile spontane;



+ dovedesc o mare disponibilitate de acceptare a noului, fiind atrasi de activitatile in care se utilizeaza soft-uri edicationale, de activitatile
abordate Tn maniera integrata, de activitatile realizate pe grupuri

b. Cadrele didactice

+ realizeaza o proiectare riguroasa a activiatii didactice, demonstreaza competente reclamate de activitatea educationala ;

=

participa cu lucrdri de specialitate in cadrul simpozioanelor si a conferintelor, la nivel local, judetean, national si international;
+ activitatea educativa proiectatd, organizatd si desfasuratd este oglinditd in premiile obtinute de catre prescolari la concursuri, intreceri
sportive, festivaluri.

¢. Parintii

Parintii sunt interesati de modul de desfasurare a procesului instructiv-educativ din gradinitd si dovedesc disponibilitate in a se implica in actiunile
organizate si desfasurate cu copiii sau in folosul copiilor. Data fiind varsta copiilor, contactul cu parintii are o ritmicitate zilnica, el realizandu-se atat la
nivelul grupei cat si la nivel de conducere a unitatii, in mod organizat - conform graficului sedintelor cu parintii/consiliul reprezentativ al parintilor,
spontan — atunci cand se doreste rezolvarea unor probleme neprevazute, sau prin aplicarea de chestionare.

Intre factorii educatiei, familia a fost si este considerata ca factor prioritar si primordial deoarece, in ordinea fireasca a lucrurilor, educatia incepe
din familie unde se formeaza “ceea ce este mai valoros pe lume — omul de caracter”, dupa cum afirma Loisel. Se stie ca pentru marea majoritate a

prescolarilor gradinita este cel de-al doilea factor care exercitd influente puternice asupra formarii personalitatii lor, primul fiind familia.

d. Administratia locala si agentii economici

Comunicarea cu acesti factori implicafi in demersul educational al unitdfii scolare este foarte buna, manifestaindu-se in special atunci cand
institutia scolard are nevoie de ajutor. Exista premisele unei extinderi a acestei colaborari pe viitor prin realizarea unei legaturi mai stranse Intre institutii
in vederea optimizarii si largirii relatiilor existente (colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Consiliul Judetean, Primaria Cluj-Napoca, in scopul
asigurdrii conditiilor optime de derulare a procesului instructiv-educativ, parteneriat cu biserica, politia, organele de protectie sociald si paza contra

incendiilor, colaborare cu ONG-uri, firme particulare pentru obtinerea de sponsorizari)



e. Biserica.
Incurajeaza cultivarea spiritului ecumenic in randul copiilor prin prezenta preotilor la anumite manifestari ale unitatii, prin sprijinul acordat in vederea

realizarii parteneriatelor din cadrul proiectelor educationale care au ca scop cunoasterea traditiilor si sarbatorilor religioase, fara a discrimina nici un cult

si realizare unei educatii bazate pe morala.

Analiza SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta si respectarea legislatiei specifice

Existenta Regulamentului intern aprobat de catre CA

Existenta Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
catre CA

Existenta Codului de etica asumat prin semnatura de fintreg
personalul didactic

Existenta comisiilor si consiliilor permanente precum si a celor cu
caracter temporar, a portofoliilor acestora, bine intocmite;
Existenta PDI bine fundamentat, revizuit si aprobat in CA

Existenta Programelor manageriale anuale

Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor

Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului si fisa
de evaluare a activitatii pentru personalul didactic-auxiliar si
nedidactic personalizate cu atributii clare

Existenta unor proceduri semnate de angajati

Evidentierea tuturor documentelor din unitate in registre specifice
Raportarea corectd 1in termenele prevdazute a situatiilor
centralizatoare privind: salariile, sentinfele, raportdri contabile,
planul de scolarizare, state de functii si de personal, rapoarte SCIM,
rapoarte privind anticoruptia, fise de monitorizare..

Insuficienta pregatire a membrilor comisiei SCIM , in vederea
aplicarii integrale a legislatiei corespunzatoare;

Lipsa personalului calificat pentru comisie SEAP

Insuficientd pregatire pentru achizitii

Insuficienta pregatire a personalului din cadrul secretariatului care
asigurd resursele umane si salarizarea

Insuficienta pregatire a Comisiei CEAC




e Inregistrarea corecti si in termen a contractelor de munci si a actelor
aditionale ale acestora, in REVISAL
e Completarea tuturor datelor in SIIIR
o Inregistrarea fiselor de post si a fiselor de evaluare in termenele
prevazute de lege
e Realizarea evaluarii intregului personal 1n acord cu legislatia

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatilor
e Existenta standardelor manageriale europene
e Cursuri de formare managerialad oferite de formatori autorizati

e Numarul mare de documente manageriale
e Numarul mare de comisii la nivelul unitatii
e Lipsa personalului calificat in vederea realizarii in spiritul legii a

diferitelor activitati (inventarierea, control intern managerial,
anticoruptia)

e Suprapunerea responsabilitatilor in cadrul comisiilor si a activitatilor

curente din gradinita

e Lipsa strategiei pe termen mediu si lung a forurilor superioare
e Schimbari legislative frecvente
e Lipsa metodologiilor de reglementare a intregii activitati, publicate

pana la 1 septembrie

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e documentele de planificare si de proiectare de buna calitate,
intocmite de majoritatea educatoarelor, redactate in concordanta
cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

e cadrele didactice au defasurat un numar mai mare de parteneriate
cu parintii, cu comunitatea, cu alte cadre didactice, parteneriate
locale, interjudetene, nationale si internationale adresand astfel
noi nevoi aparute in contextul actual;

e cresterea interesului cadrelor didactice pentru implicarea in
proiecte eTwinning si pentru cresterea calitatii activitatilor
desfasurate in cadrul acestor proiecte;

e slaba stdapanire a metodicilor de specialitate privind activitatile
desfasurate in gradinita, in special la activitatile matematice si
psihomotrice, preluarea proiectelor tematice din diferite resurse,
fara a tine cont de accesibilitatea acestora pentru nivelul grupei;

e superficialitate in completarea unor documente curriculare in
invatamantul prescolar (Fisele de progres, Condica de evidentd a
activitdtii didactice), uneori Fisele de progres nu sunt completate
periodic;

e dificultati in modul de intocmire a proiectelor de activitate
integrata, in formularea obiectivelor operationale nu se regasesc
aspecte specifice activitatilor de tip ALA (1 si 2), ADP sau chiar




activitati didactice de calitate, adaptate nivelului de varsta si

particularitatilor grupelor cu care lucreaza;

e preocuparea crescuta a cadrelor didactice din gradinite pentru
adaptarea procesului didactic, dar si a activitatilor extracurriculare
si a celor cu parintii la nevoile beneficiarilor directi si indirecti,
implicarea 1n activitati extrascolare variate;

e organizarea unui mediu educational la nivel prescolar care
stimuleaza invatarea, care permite explorarea libera de catre
copiii, exprimarea si oferirea de raspunsuri, in concordanta cu
cerintele in vigoare, fiind adecvat particularitatilor, nevoilor
prescolarilor,  obiectivelor urmarite, tipurilor de activitati
desfasurate;

e selectarea si utilizarea unor metode activ - participative, calitatea
metodelor utilizate In procesul de Invatare;

e utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa,
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

e utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

e integrarea resurselor digitale In desfasurarea activitatilor;

secventelor descrise In scenariul didactic In special la cadrele
didactice debutante si cele necalificate;

e la nivel prescolar se intalneste uneori necorelarea intre obiective-
strategii-evaluare, mai ales la cadrele didactice debutante,
tendinta de a pleca de la continut nu de la comportamentul ce se
doreste a fi format, insuficienta atentie acordata diferentierii
sarcinilor;

e dificultati In a adapta cerintele la nivelul de varsta sau la
particularitatile copiilor si tendinta de a supraincarca activitatile
la nivel prescolar;

e pondere ridicatd a activitatilor statice si insuficienta integrare a
momentelor de miscare, a tranzitiilor;

e abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice dezvoltarii
creativitatii si a gandirii critice;

e managementul grupei si al timpului este o problema pentru
majoritatea cadrelor didactice debutante si necalificate, acestea
intdmpinand dificultati In organizarea activitatilor de invatare
conform programului zilei, inconsecventa in aplicarea regulilor
grupei;

e cerinta de a se demonstra prin elaborarea de documente letrice
orice activitati desfasurate supraaglomereaza cadrele didactice si
conduce la neglijarea fondului in favoarea formei.

e Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de copii;

e C(Cadrele didactice nu sunt formate din punctul de vedere al
promovarii educatiei incluzive;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

e publicatiile online ofera cadrelor didactice oportunitatea de a
publica studii, cercetari, articole, exemple de activitati;

e Concurenta gradinitelor private aflate in zona;

e Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice cu vechime;

e Reticienta la adoptarea unui comportament de protejare si imbunatatire
a calitatii mediului.




existenta unor resurse diverse specifice Invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme;
existenta unor furnizori de formare care sa colaboreze in vederea
formarii si perfectionarii continue a cadrelor didactice

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadrele didactice calificate la grupele cu predare in limba romana
ti in limba maghiara;

cadre didactice cu experinta sunt bine pregatite din punct de vedere
teoretic si practic, cu bune cunostinte in ceea ce priveste metodica
de specialitate, sunt deschise In a mentora cadrele didactice
debutante
interesul crescut, al cadrelor didactice, pentru formarea si
dezvoltarea profesionalda si pentru evolutia in cariera didactica
prin inscrierea la grade didactice si la cursuri de formare variate;
colaborarea IS] Cluj cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale, a formarii si perfectionarii cadrelor didactice;
preocuparea personalului pentru diseminarea de bune practici
specifice in gradinita, pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;
interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
unitatii de Invatamant;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant, gradul didactic II.

Infiintarea asociatiei profesionale EDU-TIM.

Relatiile interpersonale (educatoare-copil, conducere-subalterni,
educatoare - parinti, educatoare - educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

Existd o buna delimitare a responsabilitétilor cadrelor didactice, exista
comisii constituite pe diverse probleme precum si o bunad coordonare
a acestora;

functionarea la grupele de prescolari a unor cadre didactice
debutante (si nu numai) cu lacune la nivelul pregatirii metodice;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu copiii cu
CES integrati in Invatamantul de masa, fata in fata si online;
numar insuficient de posturi didactic-auxiliar si nedidactic in
scoli;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

Motivare preponderent extrinseca pentru dezvoltare profesionala,
(determinata 1nsa si de factori externi ce tin de sistem);




OPORTUNITATI

AMENINTARI

desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice la
nivel local, judetean, national si international prin intermediul
parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;
desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice de
la nivel prescolar in cadrul parteneriatelor la nivel local,
diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de unitate si
de judet;

planificarea si realizarea de activitati optionale ofera cadrelor
didactice oportunitatea de a-si pune in valoare abilitati, aptitudini
personale;

organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri de formare in
specialitate sau pe domenii de interes actuale in regim
online/blended learning a dus la participarea mai facila la acestea;
existenta programelor de reconversie profesionala, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla
specializare;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Clyj

existenta in cadrul facultatii de PIP din Cluj-Napoca a unei sectii cu
predare in limba germana

insuficienta pregatire teoretica si practicd a cadrelor didactice
debutante;

caracterul optional al frecventarii gradinitei pana la grupa mare;
numadrul mare de copii din grupa are influenta negativa asupra
calitatii actului didactic;

subnormarea consilierilor scolari si a profesorilor logopezi
determina imposibilitatea gestionarii numeroaselor
situatii/comportamente problematice si patologii de limbaj
aparute in contextul actual sau accentuate de acest context;
fluctuatia demografica, care are drept consecinta deficitul de
resursa umana calificata la grupele cu predare in limba germang;
lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a Inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redusa;

comunicare deficitara Intre parinti si gradinita;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate.
Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitati neremunerate;
Cresterea numarului de prescolari cu CES




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ZANA ZORILOR”’CLUJ-NAPOCA,
Str. Sighisoarei nr 15, cod postal 400366, tel.0264-453188 ,e-mail gradinita58(@yahoo.com

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

dotarea gradinitei corespunde Normelor de dotare
minimala a unitatilor si permit aplicare prevederilor
curriculare;

mediu educational stimuleaza invatarea, este in

concordanta cu cerintele in vigoare, fiind adecvat
particularitatilor, nevoilor prescolarilor,
obiectivelor urmarite, tipurilor de activitati
desfasurate;

existenta si utilizarea platformelor educationale la
nivelul fiecarei unitati de invatamant prescolar;
implicarea unor cadre didactice In activitati de
formare in domeniul utilizarii platformelor
educationale, a credrii de resurse digitale si de
instrumente de predare si evaluare digitale;
asigurarea unei comunicari eficiente cu cadrele
didactice, prin utilizarea grupului de facebook, a
postei electronice;

existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor si a
unor spatii pentru afisarea lucrarilor prescolarilor;
conexiunea la internet

existenta aparturii moderne in fiecare sala de grupa
(laptop, videopriector)

Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare: cheltuieli
intretinere si reparatii, achizitii

e supraaglomerarea grupelor cu prescolari, spatiile
insuficiente, deficitul de personal ingreuneaza punerea in
aplicare a Curriculumului pentru Educatie Timpurie;

e nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;
insuficienta finantare per capita prin raportare la numarul
maxim de copii stabilit prin Legea Invitimantului si la
normativele de incadrare cu personal didactic si nedidactic
in gradinitele cu program prelungit;

e Fonduri insuficiente de la bugetul local pentru baza didactica




OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta finantarii complementare care permite
cresterea calitatii resurselor materiale In gradinitele
din mediul urban si care le faciliteaza cadrelor
didactice munca sile stimuleaza in vederea proiectarii
si desfasurarii de activitati atractive;

atragerea de finantari extrabugetare prin intermediul
proiectelor, cresterea interesului agentilor economici
de a dezvolta parteneriate cu unitdtile de educatie
timpurie;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de
unitatile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza
proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;

finantare insuficientd a unitatilor de invatamant cu
efective mici de prescolari, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

lipsa motivatiei financiare determina migrarea cadrelor
didactice spre alte domenii, in special la nivelul
Municipiului Cluj-Napoca si implicit, slaba calitate a unor
cadre didactice.

Insuficienta resurselor financiare pentru a asigura amenajarea
salilor de grupa conform nevoilor copiilor cu CES;
Deteriorarea materialelor didactice, jocuri, jucdrii, mobilier,
covoare etc.;

Cresterea preturilor la materialele didactice, energie, agenti
termici, etc;

Aparitia concurentei (gradinite particulare);

Calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

mecanism decizional transparent la nivelul gradinitei;
preocupare crescutd a cadrelor didactice pentru
imbunatatirea procesului didacticc, a activitatilor
extracurriculare si a celor cu parintii ;

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina

e slaba implicare in actiuni de motivare a autoritatilor
locale pentru sprijinirea procesului educational;
e Lipsa de timp a pdrintilor ce determind intreruperi ale

actiunilor efectuate de gradinita;
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“Educatie timpurie”, pe platforma social media Facebook
si pe ste-ul gradinitei pentru diseminarea exemplelor de
buna practica din cadrul activitatilor didactice sau
extracurriculare desfasurate;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activitati formale/
informale;

Parteneriat gradinitd — familie bazat pe colaborare optima in
interesul beneficiarilor directi ai educatiei;

Colaborarea  bund si sprijin din partea parintilor in
desfasurarea activitatilor din cadrul parteneriatelor si
proiectelor derulate la nivelul gradinitei.

e Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

e Resurse financiare limitate pentru realizarea unor
activitati in parteneriat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

diversificarea ofertei de formare, atat la nivelul CCD cat si
prin intermediul altor furnizori de formare nationali si
internationali;

parteneriatele cu parintii au dus la o mai buna implicare a
acestora in activitatea din gradinita;

desfasurarea de activitati de stimulare a lecturii de la
varste timpurii prin intermediul parteneriatelor cu
Biblioteca Judeteana O.Goga Cluj Asociatia OvidiuRo etc;
desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele
didactice la nivel local, judetean, national si international
prin intermediul parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a
proiectelor eTwinning;

diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de
unitate si de judet;
colaborarea eficienta cu
economici, partenerii sociali;
existenta unui mediu universitar si de business deschis

institutiile publice, agentii

e interesul scazut al unor parinti In cunoasterea si
rezolvarea problemelor sradinitei;

e situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii, care conduce la intreruperea
scolarizarii;
demotivarea salariala a angajatior;

e Lacune ale mecanismului de comunicare;

e Mass — media si folosirea excesiva a computerului de cétre
copii;

e Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass -
media Tnvatamantului romanesc;

e Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea efectelor scontate;

e Neincrederea 1in sistemul de Invatamant
schimbarilor legislative;

datorita
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parteneriatelor si  colaborarilor cu Invatamantul
preunivesitar;

V. TINTE STRATEGICE 2023-2026

Dezvoltarea cu precadere la copiii prescolari a competentelor de comunicare sociala ,

Acordarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii din medii defavorizate social sau cu CES.
Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare
Renovarea, unor corpuri de cladiri;

Dezvoltarea profesionala si personald a membrilor colectivului prin obtinerea a cel putin 20 de ore de pregatire in
functie de nevoile identificate;

A e
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OBIECTIVE STRATEGICE

A

=

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

IV.

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;

Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinita;

Eficientizarea functionarii comisiilor;

Eficientizarea comunicdrii an interiorul si In exteriorul institutiei;

Aplicarea corecta si creativa a Curriculumului national pentru educatie timpurie, elaborarea curriculum-ului la decizia gradinitei;

Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice, In conformitate cu actele normative subsecvente Legii 198/2023 Legea
invatamantului preuniversitar;

Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sanatate si educatie alimentara, cultura, sport);

Asigurarea accesului tuturor copiilor (eliminarea oricérei discriminari) la serviciile integrate de educatie, ingrijire si supraveghere oferite copiilor
anteprescolari, in acord planul de scolarizare anual aprobat;

Facilitarea si sprijinirea evolutiei personalului pentru dezvoltarea personala si evolutie in cariera si In specialitate;

Accesarea tuturor modalitatilor de formare continua a intregului personal;

Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora;

Cresterea calitatii mediului educational;

Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare

Implicarea directa a parintilor in activitatea manageriald a gradinitei;

Colaborarea cu ISJ Cluj in vederea recrutarii resursei umane specializate;

Colaborarea cu Consiliul Local, Primarie in vederea dezvoltarii bazei materiale a gradinitel, a extinderilor, renovdrilor si constructiilor unor
corpuri de cladiri moderne;

Colaborarea cu Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca pentru a initia si desfasura proiecte europene care vizeaza educatia timpurie;
Colaborarea cu scoala si alte institutii de invatdmant din oras, judet, tara, Europa;

RESURSE STRATEGICE
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Primaria Cluj-Napoca, membru fondator;

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj — coordonare metodologica;

Casa Corpului Didactic Cluj — formare personal didactic;
ONG —uri;

Step by Step;

Proiecte de finantare PNRR, PNRAS;

Parteneri din randul comunitatii locale;

Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei;
Institutiile culturale ale orasului;

Curriculum national pentru educatie timpurie;

Resursa bibliografica de calitate;

Programele educationale existente la nivel national si local.

V. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt -1 an,

+ Cadre didactice implicate intr-o continud formare si dezvoltare personal si

profesionald;

+ Oferta educationald atractiva pentru copii si comunitate;

+ Utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sd stimuleze copiii si sd-i

4 Imbunatitirea rezultatelor copiilor la evaluirile interne;

implice activ 1n procesul de Invatare;
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+ Antrenarea parintilor si bunicilor alaturi de cadre didactice si copii in activititi extracuriculare si extrascolare cu valente educative .

2. Pe termen mediu -2/3 ani
+ Realizarea de parteneriate cu alte scoli, a unor programe educative;
+ Un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali: Consiliul reprezentativ al parintilor, Primaria, Consiluiul local, Biserica, Politia, Directia de sanatate,
Organizatii guvernamentale si nonguvernamentale;

+ Existenta unui mediu fizic exterior ( curte, gradind) exploatat eficient .

3. Pe termen lung -4/5 ani
+ Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine pregitite;

#+ Bazi materiala la standarde de calitate;;

+ Implicarea gradinitei intr-un program european, in alte programe de dezvoltare a invataimantului preprimar.
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare

Optiunea ACTIVITATI

1 2 3 4 5 6

Tinta strategica 1. Acordarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii din medii defavorizate social sau cu CES

Obiectiv specific: Perfectionarea continud a cadrelor didactice si in acord cu nevoile copiilor cu dizabilitati

Indicator de performanta: : Participarea a cel putin 30% dintre cadrele didactice din unitate la cursuri de formare de educatie remediald care rdspund
nevoilor elevilor si promoveaza egalitatea sanselor

Facilitarea 1inscrierii tuturor copiilor de | Comisa pentru Curriculum | Director Permanent - derularea activitatilor
varstd prescolard in gradinita, fara a-i1 | Comisiile metodice dela de consiliere cu parintii
d1scr1rn‘1nav in func;u‘e de medgl de | hivelul gradinitei - activitati scolare
g provenienta, de etnie sau religie si| ..
. i . N . . .° | Director bazate pe lucru
=
= proiectarea curriculara functie de nivelul diferentiat
S de varsta si de dezvoltare al acestora. tierentiat -
=
&) Proiectarea actului didactic functie de
particularitatile de varsta si individuale ale
prescolarilor si individualizarea acestuia.
Constituirea grupelor de prescolari pe Director Permanent actualizarea fiselor
) criteriul varstei §1 al limbii de predare | Cadrele didactice psihopedagogice
: o . - - . . e o .
g solicitatd de parini. expozitii cu lucrari ale
= . o L elevilor
@ Perfectionarea continud a cadrelor didactice
5 in vederea Tmbundtdtirii  tehnicilor
3 educationale adaptate la nevoile individuale
e si de grup ale prescolarilor.
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare
Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6

Achizitionarea de carte de specialitate; Bugetul local Consiliul de Noiembrie Liste de inventar

e Librarii de specialitate administratie .

« . . . ’ Conform Documente contabile

5 Dezvoltarea  bazei  materiale  prin Compartimentul

= hizitionarea de mobilier pentru procesul o ofertelor ONG

< achiziiionar pentru p : contabilitate

é de invataman, dotarea blocului alimentar si

) asigurarea lenjeriei necesare.

2 Asigurarea mijloacelor de invatdmant

-E necesare in procesul educational: jucarii,

% materiale didactice, auxiliare didactice.

= Asigurarea accesului facil in cladire a

g copiilor cu CES.

Bt

=

7]

9

[~
Implicarea personalului, a parintilor si | Director Director Permanent Atestate
colaboratorilor in activitati aldturi de Portofolii
specialisti ~ pentru aplicarea optimd a Dezbateri

b1

Relatii comunitare

strategiei de dezvoltare individualizata.

Parteneriate cu institufii  specializate
(Primaria  Cluj-Napoca —Directia de
asistenta sociala, Protectia copilului,
Autism Transilvania).
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Optiunea

ACTIVITATI

Resurse strategice

Responsabilitati

Termene

Modalitati de evaluare

1

2

3

4

5

6

Tinta strategica 2. Dezvoltarea profesionald si personala a membrilor colectivului prin obtinerea, a cel putin 20 de ore de pregdtire in

functie de nevoile identificate;

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea realizdrii activitdtilor integrate de educatie, ingrijire si

supraveghere a copiilor anteprescolari, de inaltd calitate;

Indicator de performanta: 80% dintre cadrele didactice urmeazd cel putin un curs de formare si dezvoltare profesionald in fiecare an scolar.

Curriculum

Identificarea lacunelor cadrelor
didactice in realizarea activitatilor de
proiectare;

Monitorizare documente curriculare:
condica de evidenta a activitatii, caietul
de observatii asupra copilului, fisele de
evaluare standardizate, fisele de progres
ale copiilor;

Elaborare unor modele, structuri de
proiecte de activitate.

Director

Comisia de curriculum
Comisia pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

Comisia pentru
curriculum
Director

Saptamanal
Lunar

Analize 1n Consiliul
Profesoral

Fise de monitorizare
Fise de asistente
Portofolii profesionale
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare
Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
Participarea educatoarelor la cursuri de | Cadre didactice cu grad Director Conform Grile de monitorizare
formare specifice: Abilitare curriculard, | didactic Comisia pentru planificarilor Focus grup
) . . . o . . .
= managementul grupei de copii . Centrul de resurse mentorat didactic si Fise de interasistente
g Desfasurarea de activitati demonstrative | educationale formare in cariera Studii de impact
® in cadrul Comisiei metodice. DPPD al UBB Clyj didactica Portofolii
5 Mentinerea sistemului de mentorat, in CCD Clyj
7] o 3= .
K cadrul gradinitei
Achizitionarea de carte de specialitate; Bugetul local Director Noiembrie Liste de inventar
@ Achizitionarea de cursuri de formare; Librarii de specialitate Consiliul de Conform )
2 e . . . . Documente contabile
s Identificarea unor cursuri gratuite ONG administratie ofertelor ONG
§ = | oferite de ONG, Erasmus Compartimentul Calendare Portofoliu proiecte
g 2 | Identificarea unor proiecte europene de contabilitate europene
Q g mobilitate Erasmus. proiecte
S
=
%)
9
[~

Proiect de Dezvoltare Institutionala
Gradinita cu Program Prelungit “Zana Zorilor” 2023- 2026

Page 38



Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare
Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
Colaborare cu UBB Cluj; CCD Clyj Director Permanent Atestate
o Colaborare cu CCD in vederea formarii | UBB Cluj Comisia pentru Portofolii
_.F.a_" cadrelor didactice; Step by Step mentorat didactic si Dezbateri
= olaborare cu —-uri; nitati de educatie ormare in cariera
g Colab ONG Unititi de educat f
olaborare cu centre de formare impurie din tara si idactica
g Colab tre de fi timpurie din tara s didact
< . v A . s s v v
= profesionala in domeniul educatiei strainatate
—n
% timpurii.
e Schimb de experienta cu unitati de
educatie timpurie din tara si strainatate.
Tinta strategica 3:
Obiectiv specific: Eficientiarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare
Indicator de performanta: Participarea a cel putin 30% dintre pdrinti la activitdtile si programele initiate si coordonate de gradinitd.
Asigurarea unei oferte Centrul de resurse Comisia pentru octombrie Chestionare
educationale individualizate educationale curriculum Lunar Grafice
§ bazata pe egalitate si echitate Institutiile de educatie ale | Director octombrie Analiza materialelor
5 Crester.ea |rT1portan';e| actlAwta’;lIor orasului; Studii de caz
= educative si extrascolare in vederea o
= . . Consilierul scolar Focus grup
5 formarii complete a . . .
3 N . Programele educationale Noiembrie
personalitatii prescolarilor _ _ _
existente la nivel national
silocal.
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare

Optiunea ACTIVITATI

1 2 3 4 5 6

Organizarea de activitati
extracurriculare cu participarea
parintilor
Elaborarea Planului managerial al
Consiliului reprezentativ al parintilor
Elaborarea proiectelor particularizate
pentru inscrierea in cadrul proiectelor
educationale judetene si nationale
Diversificarea continuturilor prevazute
prin curriculum optional si utilizarea
metodelor de instruire
Asigurarea permanenta a unei comunicari
eficiente intre cadrele didactice, prescolari
si parinti, in scopul realizarii unei diagnoze
reale si a unei motivari pozitive

© o Organizarea si realizarea sedintelor cu Consilierul scolar Octombrie Noiembrie Analize

g = parintii, la fiecare grupa din gradinita. CCD Martie Portofolii ale
4] g Intalniri ale Consiliului reprezentatival | Consiliul reprezentativ al Mai programelor
= parintilor cu conducerea gradinitei parintilor Studii de caz
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare
Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
Lunar Focus grup
Atestate
Lunar

o Amenajarea si dotarea unui centru de Baza materiala in CA Noiembrie Fise de monitorizare
_E resurse pentru pdrinti, cu publicatii de conformitate cu Comisia pentru Februarie

= specialitate. standardele de dotare curriculum

_E Accesarea proiectelor cu finantare minimala a gradinitelor de | Serviciul

:,:,, extrabugetara initiate de asociatii, copii; contabilitate

% fundatii, companii din oras

'E Accesarea programelor de formare

b= finantate extrabugetar (fonduri

§ europene...)

5 Donatii de materiale informative

H Sponsoriziri din partea membrilor

a comunitatii locale

Realizarea parteneriatului gradinita- Programele educationale | Comisia pentru Octombrie Fise de monitorizare
o | familie. existente la nivel national | curriculum Portofolii

= E Realizarea de parteneriate active cu alte | silocal. Director Noiembrie

% 5 instituti. Consilier scolar

=5 g Colaborarea cu specialisti in vederea Fundatii, asociatii Conform

© | desfasurarii activitdtilor de informare si | existente in oras calendarelor
dezvoltare a parintilor.
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare

Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
Initierea, participarea la proiecte Experienta in scrierea din proiecte si
comunitare Impreuna cu familiile proiectelor programe
copiilor

Participarea parintilor la activitatile din
cadrul parteneriatelor cu Politia si
institutii de cultura

Implicarea parintilor in realizarea
activitatilor din cadrul proiectelor
educationale judetene si nationale

Tinta strategica 4: Dezvoltarea cu precadere la copiii anteprescolari a competentelor de comunicare sociala

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor de comunicare interpersonald si intrapersonald la copiii anteprescolari, de utilizare a comunicdrii
verbale, nonverbale si paraverbale

Indicator de performanta: 80% dintre copiii gradinitei relationeazd cu usurintd cu adultii si copiii de aceeasi varstd

Elaborarea unei programe structurate in | Cadre didactice Biblioteca | Comisia pentru Septembrie Fise de asistente
= acord cu standardele curriculare pentru | gradinitei curriculum Rapoarte de evaluare
= realizarea activitatilor tematice Resurse de pe site-urile de | Director Fise de evaluare ale
§ Amenajarea Bibliotecii in fiecare grupa specialitate Coordonatori Octombrie copiilor
E Elaborarea unei programe pentru metodologici Saptamanal Analize
< realizarea activitatii “Suntem actori la Portofolii

teatru de papusi! “ Saptamanal Fise de monitorizare
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare

Optiunea ACTIVITATI

1 2 3 4 5 6

Selectarea confinuturilor, povestilor
socio-emotionale care vizeaza
dezvoltarea comunicarii sociale
Proiectarea managementului grupei de
copii astfel incat sa fie incurajate:
colaborarea, negocierea, impartdsirea
trairilor, etc

Proiectarea constanta, creativa a etapei
Impartasirea cu ceilalti copii din cadrul
Intalnirii de dimineata

Studiu individual a materialelor Cercuri pedagogice zonale | Comisia pentru Saptamanal Fise de monitorizare
curriculare relevante CCD Cluj curriculum Conform Adeverinte participare
Desfasurarea in cadrul comisiei UBB Cluj Comisia pentru planificarii Portofolii

metodice a unor activitati demonstrative mentorat didactic si Raport formare

si Impartasirea exemplelor de buna formare in cariera

practica personale didactica

Dezvoltarea la educatoare a
competentelor privind managementul
grupei de copii

Participarea educatoarelor la cursuri de
formare continua

Resurse umane
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare
Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
Participarea grupelor de copii la
spectacolele de teatru, destinate
prescolarilor
Achizitionarea truse pentru teatrul de Bugetul local Consiliul de Noiembrie Liste de inventar
papusi Librarii de specialitate administratie Studii de impact
o Confectionarea de materiale didactice de | ONG Compartimentul Portofolii activitati
-8 catre educatoare. Comunitatea locala contabilitate
E Achizitionarea carti de povesti socio- Beneficiarii indirecti Comisia pentru
E emotionale programe si proiecte
;‘ Campanie de colectare a cartilor si
.E papusilor pe care copiii si familiile
% acestora doresc sa le doneze gradinitei
g
E Organizarea unui spectacol de teatru,
5 realizat de copii, prlln' (':are s.z?} se a51gur'e
[~ sume necesare achizitionarii de recuzita
specifica
s Incheierea de parteneriate cu teatrele de | CCD Cluj Director Octombrie Portofolii
5, g Pépusi din Cluj-Napoca Institutii de cultura Comisia pentru Dezbateri
% g Incheierea de protocoale cu Primaria Autoritatea locala curriculum Analize
& © § Clujin vederea dreptului de utilizare, Studii de impact
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare

Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
fara plata, a Centrului cultural Dacia, Noiembrie
Manastur

Colaborare cu CCD Cluj in vederea
formarii cadrelor didactice;

Tinta strategica 5: Renovarea unor corpuride cladiri

Obiectiv specific: Modernizarea clddirilor existente

Indicator de performanta: Cresterea calitatii mediului educational cu cel putin 30 %, prin modernizarea cladirilor

= Identificarea nevoilor de amenajare a Curriculum national Comisia pentru octombrie Chestionare
§ mediului educational in acord cu pentru educatie timpurie | curriculum Studii de caz
E o Curriculum national pentru educatie Legea 198/2023 Director
© timpurie si a legislatiei specifice
Participarea la sedintele Consiliului local | Primaria municipiului Director Conform Analize
% Intalniri cu departamentul investitii din | Cluj-Napoca Administrator planificarilor Referate de necesitate
g cadrul Primariei municipiului Cluj- Proiecte cu finantare patrimoniu Registre de procese
® Napoca nerambursabila Administrator verbale
5 Sedinte du responsabilii de proiecte din | Consiliul local financiari
ks cadrul Primériei municipiului Cluj-

Napoca
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare
Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6
Analize Impreuna cu inspectorii de
specialitate din cadrul Primariei
municipiului Cluj-Napoca
o Renovarea energetica a cladirilor Consiliul local Cluj Napoca | Director Noiembrie Fise de monitorizare
k= existente Mediul privat CA Inventar
= Amenajarea centrelor pentru Organizatii Serviciul Martie
_E desfasurarea activitatilor didactice in nonguvernamentale contabilitate
:,:,, curtile gradinitelor(Foisoare) Comitetele de parinti
% Amenajarea spatiilor pentru
'E desfasurarea jocurilor de miscare
® Accesarea unor proiecte pentru dotarea
E materiala a gradinitelor
g Colectarea de donatii
H Sponsoriziri din partea membrilor
a comunitatii locale
Colaborarea cu Primaria si Consiliul Consiliul local Cluj Napoca | Director Conform Fise de monitorizare
local al municipiului Cluj-Napoca Mediul privat CA calendarelor Portofolii
=t Realizarea parteneriatelor public-privat | Organizatii din proiecte si
% Realizarea de parteneriate active cu alte | nonguvernamentale programe
[~

comunitare

institutii similare.
Initierea, participarea la proiecte
comunitare

Comitetele de parinti
Experienta in scrierea
proiectelor
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Resurse strategice Responsabilitati Termene Modalitati de evaluare

Optiunea ACTIVITATI
1 2 3 4 5 6

IX. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE
e Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislatie In vigoare, avizate si aprobate de CA si CP .
e Existenta manualului de proceduri, semnat si asumat de intreg personalul gradinitei;
e Existenta procedurilor privind igiena, starea de curatenie a gradinitei si a graficelor aferente acestor proceduri;
e Existenta autorizatiilor SSU;
o Existenta autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare, vizate In timp util;
o Existenta ofertei curriculare a gradinitei raportata la interesele copiilor si cerintele parintilor;
e Elaborarea si implementarea a maximum 3 proiecte educationale in cadrul programelor nationale destinate Invatamantului prescolar: ,Educati
asa”, ,Sa citim pentru mileniul trei”, ,Educatia pentru sanatate”, ,Educatia rutiera”, ,Kalokagathia”, ,Educatie ecologica”...
e Realizarea saptamanala a intalnirilor in cadrul comisiei metodice;
e Participarea 100% a educatoarelor la consfatuiri si la activitatile din cadrul cercurilor pedagogice zonale;
e Participarea in procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiena, o data la 2 anij;
e Participarea 100% a personalului didactic-auxiliar la cursuri specifice de formare profesionala;
e Participarea in procent de 50% a educatoarelor la simpozioane, conferinte, cursuri de formare acreditate.
e Existenta in fiecare grupa a colfurilor tematice dotate corespunzator, a fondului de carte necesar, a auxiliarelor curiculare avizate ME;
e Intretinerea optimad a mediului educational prin continuarea amenajarii gradinilor si curtilor ;
e Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile si comitetele prevazute in documentele legale;
o Existenta a cate unui parteneriat, la nivel de structura, cu fiecare dintre reprezentantii grupurilor de interes ale gradinitei.
o Existenta a cate unui parteneriat la nivelul fiecarei grupe cu familiile copiilor,
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Existenta caietelor de sarcini pentru initierea licitatiilor de constructie;

Existenta planului anual de achizitie;

Existenta tuturor documentelor care vizeaza managementul resurselor umane;

Corectitudinea documentelor contabile;

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

Se realizeaza prin:

asistente si interasistente,

informari saptamanale, lunare, semestriale,
rapoarte semestriale/anuale,

analize in Consiliul de Administratie,

studii de impact,

sondaje de opinie,

interviuri focus-grup,

chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor,
portofolii ale copiilor si educatoarelor,
portofolii ale tuturor comisiilor
instrumente de lucru elaborate in unitate

e BAZA LEGALA

o Legea 198/2023 Legea invatamantului preuniversitar;
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o 0O O O 0O 0O O O

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

ROFUIP;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Curriculum national pentru educatie timpurie;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Management educational pentru institutiile de Invatamant, Serban losifescu, Editura ProGnosis, 2001;

HG 1534/2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii In fnvatamantul
preuniversitar;

Strategia educatiei timpurii;

Director,

Lendel loana-Maria
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